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Operativ informacio

A program célja

A képzés célja, hogy betekintést nyujtson a résztvevéknek a E k oy
pénzugyek tertletére, alap képzési lehetéséget biztosit a Sz OZIgeny
finanszirozas és a beruhazasi dontések tertletén.

- Projektor

Flipchart

Vildgos megértés, a startupok pénziigyi struktirajarél, - Filcek

gyakorlati példak és médszerek megismerése. - Piszkozat papir a szamolasokhoz

Varhat6 eredmények

Logisztika

El6k6évetelmények:
A részvétel szakirdnyu el6képzettséget nem igényel 2
Idétartam: ) )
4 6ras hagyomanyos tantermi képzés L -

Résztvevok:

Max. 12 résztvevd
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Agenda

. . Th 10
- Pénziugyek min
20 min szlinet
n Befektetések ”'! —
min
10 min szUinet
Uzleti terv 30 min
Attekintheté dokumentacios rendszer 15 min
H Osszefoglalas 15 min
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1. Pénzugyek
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BEVEZETO
A vallalat gazdasagi mukodése

‘ ‘ "Az Uzleti vallalkozas olyan emberi tevékenység,

amelynek alapvet6 célja, |étének értelme
fogyasztoi igények kielégitése nyereség elérése
mellett.”

Chikan Attila

Mi a kulénbség a
profit és a bevétel
k6zott?

Hogyan szamitjuk a
nyereséget?

Mit nevezink
nyereségnek?

ogyan termel egy vallalat
profitot?
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1.1 Alapfogalmak
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ALAPFOGALMAK
A nyereséghez kapcsolédoé alapfogalmak S

Wﬂ\ P | I

Bevétel -
o i . Arrés (Margin

Az értékesitett aruért/ ( gin) Profit

késztermékért/ Eladasi ar - Beszerzési Eredmény

szolgaltatasért kapott ar £ AL AT A

ellenérték Minél nagyobb &rréssel ﬁzl e:ﬁekeijctﬁsen Az Uzleti év soran
dolaozik eav céa. annal e e' e'ze i 'aszon: keletkezett O0sszes bevétel

g gy ceg, Az erteIEeS|tes soran csokkentve az 6sszes

nagyobb has?nOt termel befolyt 6sszeg és a raforditassal. Amennyiben
egy-egy eladason. A kapcsolédo ez pozitiv, a vallalat
tulzott at:t:es'azonban a raforditasok profitabilis, nyereséget
fogyasztoi tabor kilénbdzete. termel. Ebben az esetben
csokkenését okozhatja. az évi eredménye utan

adofizetési kotelezettsége
keletkezik. Ha az eredmény
negativ, a vallalat
veszteséges évet zart.

| &= | = .- .§
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ALAPFOGALMAK
Mit mutatnak meg a kimutatasok?

' . | J
| A gazdasagi eseményekrdél a dontéshozék
szamara szuikséges informaciok szolgaltatasaval

a szamwvitel foglalkozik.

Mérleg
A mérlegf60sszeg a vallalkozas birtokaban Iévé
teljes vagyont mutatja be. Ezt bontja elemeire a

o I mérleg. Ez a vallalat vagyonanak statikus, év végi

Hogyan méri a vallalati mikodést?
3 megkozelités:

pozicidja.

Eredménykimutatas

A bearamloé pénzmennyiség és a kiaramlo
pénzmennyiség kulonbozete az eredmény. Az
eredménykimutatas adozas el6tti eredmény sora
szolgalja a tarsasagi adofizetési kotelezettség
alapjat. Az Gzemi eredmény (EBIT) a
fétevékenység eredményét mutatja meg adott
id6szakban.

«\ Cash flow
@ A tényleges pénzmozgasokat mutatja. A cashflow
utolsé sora a vallalat birtokaban lévé
pénzeszk6zok allomanyanak valtozasat mutatja

meg.

<=/ PR I | T 7

A vagyon kettds természete
jelenik meg:

Eszkozok = Forrasok

Mi all rendelkezésre?

Mibdl finanszirozza ezt a cég?
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ALAPFOGALMAK
Eredménykimutatas
o |
@
l A startup adott idészaki nyereségtermeld EE A vallalkozas eredménye kétféle médon mutathatoé ki:
képességét mutatja meg. 1. Az 6sszkoltség eljarassal készilé eredménykimutatas az osszes

targyévben felmerilt koltséget felsorolja, a felmertilés okat
hangsulyozva

2. A forgalmi koltség eljarassal készil6 eredménykimutatas arra
helyezi a hangsulyt, hogy az adott koltség kozvetlenil a
tevékenységhez kapcsolodik-e

>
@ Az adott idoszaki bevételeket és raforditasokat
tartalmazza pénzértéken.

\\a Az eredménykimutatas nem csak a fotevékenységhez kapcsol6dé L

o bevételeket és raforditasokat mutatja meg. Tartalmaz minden, az /
/ A bevételek és a kiadasok abban az idészakban Uzleti év soran tortént eredmény noéveld és csokkentod tételt. Példaul
o kerulnek kimutatasra, amelyik idészakban egy eredetileg nem eladasi céllal vasarolt eszkdz soran befolyt 6sszeg
teljesitésre keriltek vagy felmeriiltek, szintén bevétel lesz. Ezt azonban nem az arbevétel, hanem az egyéb
fuggetlenil azok pénziigyi teljesitésérdl. bevétel soron mutatjuk ki.
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ALAPFOGALMAK
Az eredménykimutatas fo részei

P | I

Uzemi (Gizleti) eredmény (angolul: EBIT, azaz Earnings Before Interest and Taxes): A véllalkozas gazdasagi
tevékenysége soran realizalt eredmény.

Pénzigyi miveletek eredménye: Jellemzéen a kamatjovedelmek, arfolyamnyereségek, bankkoltségek
o6sszevont eredménye.

Adozas elotti eredmény: Az Gzemi eredmény és pénzugyi mlveletek eredménye 6sszevontan. Ez az
adofizetési kotelezettség alapja. Amennyiben pozitiv, adéfizetési kotelezettség keletkezik.

Adoézott eredmény: A véllalkozas gazdasagi tevékenysége soran realizalt eredmény.

Osztalék: Amennyiben az adézott eredmény pozitiv, a vallalkozas vezetése donthet az osztalék kifizetésérol.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization):
Kamatok, adézas és értékcsokkenési leiras elétti eredmény, amely a vallalat aktualis Uzleti eredményességét
tukrozi.

—+— \ ‘ ‘ <=/ PR I | TR
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ALAPFOGALMAK
Eredménykimutatas példa

Eredménykimutatas 6sszkéltséges eljaras szerint El626 év Targyév

1 Ertékesités nettd arbevétele

1l. Aktivalt sajat teljesitmény értéke

1Il.LEgyéb bevételek

IV. Anyagjellegl raforditasok

V. Személyjellegli raforditasok

VI. Ertékcsokkenési leiras

VII. Egyéb raforditasok

A. Uzemi (iizleti) tevékenység eredménye (I+11+11I-IV-V-VI-VII)

VIII. Pénzigyi miveletek bevételei

IX. Pénzagyi muveletek raforditasai

B. Pénzigyi miveletek eredménye (VIII+IX)

C. Ad6zas elétti eredmény

X. Addfizetési kotelezettség

D. Ad6zott eredmény
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ALAPFOGALMAK
Cashflow riport

o=
-
5
A

A vallalat fizetoképességérél ad szamot. Az indulé vallalatok
szamara a napi mikodés sordn a pénzeszk6z a legfontosabb
vagyonelem.

Id6szaki aspektus figyelheté meg benne, igy az idézités fontos
eszkoze. A cash flow alakulasat befolyasolja a szamlak fizetési
hatarideje.

A vallalat pénzugyi helyzetét, pénzforgalmat mutatja be, brutto
szemléletet kovet. Kbvetkeztethetlink belbéle a vallalat likviditasi
helyzetére, fizetoképességére.

Pénzforgalmi szemlélet: Akkor jeleniti meg az eseményt, amikor
a pénzmozgas ténylegesen végbemegy.

Megmutatja, hogy az Uzleti tevékenység bevételei hogyan
fedezik az adott id6északi kiadasokat, mekkora a rendelkezésre
allé pénzdsszeg.

Nem szabad megfeledkezniink a még eléttink allé
kotelezettségekrodl, pl. a fizetendd afarol. Ezek figyelmen kivdl
hagyasa téves képet mutat, és kockazatot jelent a cég
mukodésének stabilitasara.

A startupok altal
hasznalt Cashflow
eltérhet a szamviteli
térvényben
szerepl6tdl. Lehet heti
és havi tagolasu, ez a
vallalkozastdl fligg.

12




1.2 Pénzugyi reporting
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PENZUGYI REPORTING
Kik szamara fontos a pénzugyi
informacio szolgaltatasa?
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A vallzfilkozas 0?a|'|0;|09I ’ Kdzvélemény I_-II_I
személy, mely onallo J (o

vagyonnal bir: A
tulajdonosok nem
rendelkezhetnek a
vallalat vagyonarol
sajatjukként: , két kulén
pénztarca”

| 3

T Inkubatorhazak,

I befektetok
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PENZUGYI REPORTING
A riportolasi kotelezettség alkalmazkodi

a befektetoi elvarasokhoz

- , . ”, .
@ Befektetés ) Elvarasok a befektet6tél, riportolasi
kotelezettség a befektetd felé.

o A
N\ Erers mmm)  EItérs informacicigény, eltérd riportolas.
befekteték

A leggyakoribb riportok:

Pénzigyi riport / Kontrolling riport 4 Cashflow riport

A vezetoi szamvitel szabalyai

Havi és negyedéves bontasu szerint készul el. Strukturaja e i "

lehet. A pénziigyi riportok a vallalatspecifikus, igazodik az Uzleti :Jz ::gkmépZZZéAgf;:a;Ztszémot
konyvelési adatokra tervhez. Mutatészamok illetve a terv Seqit I'ﬁ ,d,tS} A .
tamaszkodnak, alkalmasak kuilsé és a tényadatok ésszehasonlitasa egit a’ikviditas, igya

és belsé hasznalatra is. segiti a vallalati teljesitmény mérését. mUkodSképesség fenntartasaban.

Bels6é hasznalat.

- RN
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PENZUGYI REPORTING

Beszamolo tipusai

Kalonb6z6 méretd, Eltéré beszamolasi
eredményességd, ‘ kotelezettségek
novekedési Utemd,

fokuszu stb.

vallalkozasok

Mérlegfo6sszeg: min. 1,2
mrd Ft

Eves netté arbevétel: min.
2,4 mrd Ft
Foglalkoztatottak szama:
min. 50 f6

Konszolidalt éves beszamolé Eves beszamolé

Kik? Azok a vallalkozasok,

amelynél a kritérium feltételek Uzleti év: az az intervallum,

Kik? Egymassal tulajdonosi

viszonyban all6 vallalkozasok. VT | (e A5 ke e et amit egy beszamolo 6sszefoglal.
- - ,, H . » » .
Mit jelent ez? A vagyoni helyzet || ;0 jelent ez? Teljeskord Ez altalaban egybeesik a
osszevontan kerul kimutatasra. beszamold R napt ari évvel
(=Mérleg, eredménykimutatas, : Kivétel lehet:

kieg. melléklet, Gzleti jelentés) 1. Kalfoldi székhelyd

vallalkozas;
2. Kulféldi anyavallalattal
Kik? Azok a vallalkozasok, akik rendelkezé vallalkozas.
nem kotelezettek i
konyvvizsgalatra.
Mit jelent ez? Sem kiegészitd
mellékletet, sem Uzleti jelentést
nem kell késziteni.

Egyszeri(sitett éves beszamoloé Mikrogazdalkodéi beszamolé

Kik? Akik nem érik el az éves
beszamold hatarértékeit.

Mit jelent ez? Kevésbé részletes,
tobb 6sszevont adat.
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PENZUGYI REPORTING
Uzleti jelentés

A vallalat vezetése altal készitett, tobbnyire narrativ riport.
Alatamasztja és indokolja az éves beszamolé adatait.

o+
0,
9

Az alabbi témakat részletezi:

Nincs torvényileg elbirt struktura, ezt a vezetés
sajat belatasa szerint alakithatja.

A f6 iranyok rogzitve vannak a szamviteli
toérvényben. Ezek célja, hogy jelentés valés képet
adjon a vallalkozasrél.

A vallalatoknak nincs kézzétételi kotelezettsége az Uzleti
jelentésekkel kapcsolatban, azonban az éves beszamoléva
egyiddében az érdekeltek rendelkezésére kell bocsatania.

A vallalkozas foglalkozaspolitikaja;
A vallalkozas lGzletmenete;
Az Uzleti tevékenység alakulasa;

Fontosabb Uzleti dontések és azok hatasai.



1.3 Szamviteli sajatossagok
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SZAMVITELI SAJATOSSAGOK
Koltségek kategorizalasa (1/2)
A startup koltségeit csoportosithatjuk a termelési volumenhez valé viszonya szerint:

Ez alapjan megkilénboztetiink:

Fix koltségek

Azok a koltségek, melyek az Gzleti
tevékenység volumenének
valtozasatol figgetlenil
allandoéak maradnak.

<=
<=
<=

Valtozo koltségek

Azok a koltségek, melyek az Gzleti
tevékenység volumenének
valtozasaval aranyosan valtoznak.

Amennyiben a startup bevétele meghaladja a koltségeit, a startup nyereséget ér el.

Azt a tevékenységi szintet, melyen a vallalkozas bevételei megegyeznek a
koltségeivel fedezeti pontnak hivjuk.

A bevételeknek legalabb a fix kéltségeket fedeznitk kell.
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FELADAT
Melyek a Ti fix koltségeitek? i«
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SZAMVITELI SAJATOSSAGOK

gy - e e Sorold be az alabbi kéltségeke /
Koltségek kategorizalasa (2/2) a megadott kategoriakba! [,
A startup koltségeit csoportosithatjuk a felmerilés oka 1. Gyartoegyseg berleti dija
szerint: 2. Aram dija

3. Alapanyagkoltség
4. Bankszamla dij
5. Vezetd tisztségvisel6k

Altalanos
koltségek: Nem

kapcsolodnak munkabére
kozvetlendl a 6. Gyartésoron dolgozék
termeléshez, munkabére

értékik nem flugg a

7. Termelés/ fétevékenység
kibocsatastol

soran hasznalt auté
benzinkoltsége

Pénziigyi KOLTSEGE -“““'
koltségek: Muikodési kéltségek:
Pénzugyi A fétevékenységhez
tevékeny- szorosan kapcsolodo
ségekhez koltségek. A
kapcsolédéd t'err'neléstél flUgg az
koltségek értékuk.
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SZAMVITELI SAJATOSSAGOK

gy - e e Sorold be az alabbi kéltségeke /
Koltségek kategorizalasa (2/2) a megadott kategoriakba! [,
A startup koltségeit csoportosithatjuk a felmerilés oka 1. Gyartoegyseg berleti dija
szerint: 2. Aram dija

3. Alapanyagkoltség
4. Bankszamla dij
5. Vezetd tisztségvisel6k

Altalanos
koltségek: Nem

kapcsolodnak munkabére
kozvetlendl a 6. Gyartésoron dolgozék
termeléshez, munkabére

értékik nem flugg a

7. Termelés/ fétevékenység
kibocsatastol

soran hasznalt auté
benzinkoltsége

Pénziigyi KOLTSEGE -“““'
koltségek: Muikodési kéltségek:
Pénzugyi A fétevékenységhez
tevékeny- 6. 7. szorosanh kapcsolédo
ségekhez koltségek. A
kapcsolédéd t'err'neléstél flUgg az
koltségek értékuk.
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SZAMVITELI SAJATOSSAGOK
F6bb koltség és raforditas kategoriak

az 0sszkoltség szemléletu eredménykimutatasban

Az Osszkoltség szemléletli eredménykimutatas az Uzleti tevékenységhez

kapcsolédo kiadasokat koltségnemekre bontja.

IV. Anyag jelleg raforditasok:
Anyagkoltség
lgénybevett szolgaltatasok értéke

Egyéb szolgaltatasok értéke
Eladott aru beszerzési értéke

Eladott szolgaltatasok értéke

VI. Egyéb raforditasok

V. Személy jellegi raforditasok
Bérkoltség
Személy jellegll egyéb raforditas

Bérjarulék

VII. Ertékcsokkenési leiras

N

Csoportositsd az alabbi gazdasagi eseményeket!

. Ugyvédi dij

. Kozvetitett Ggyvédi szolgaltatas dija
. Betegszabadsagra jaré6 munkabér

. Havi munkabér

. Szocidlis hozzajarulasi ado

. Fizetett kartérités

. Eszk6zok kareseménye

Kenyér gyartashoz felhasznalt liszt
Gyartégépek éves elhasznalédasa
Ertékesitett jatékok bekerilési értéke
(drukészlet része)

Nyakkendék gyartasahoz felhasznalt textil
Taxitarsasag altal felhasznalt benzin
Ertékesitett 6vek (arukészlet) bekerlési
értéke értékesités soran

Biztositas dija

Arukészlet beszerzés

Havi vizszamla dija

23
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SZAMVITELI SAJATOSSAGOK
F6bb koltség- és raforditas kategoériak
a forgalmi koltség szemléleti eredménykimutatasban

A forgalmi koltség eljarassal készllé eredménykimutatas csupan az izemi eredmény
bontasaban tér el az elébbitdl.

Kozvetlen koltségek

Kozvetett koltségek

(.. koltségvisel6k™)

(..koltséghelyek”)

e Kozvetlendl ¢ Nem rendelheté hozza
hozzarendelheté egy koézvetlenul egyetlen
termékhez/ szolgaltatashoz. termékhez/ szolgaltatashoz

e Az adott tevékenység sem.
koltségei kozott jelennek e A felmertlés helye szerint
meg. csoportositja.

Ertékesitési, forgalmazasi
koltségek

Ertékesités elszamolt
kézvetlen 6nkoltsége. lgazgatasi koltségek

Egyéb altalanos koltségek

=Ertékesités kdzvetett koltségei
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SZAMVITELI SAJATOSSAGOK
Ertéekcsokkenés

Befektetett eszkéznek az olyan eszkdzt nevezzuk, amelynek az a rendeltetése, hogy a
tevékenységet, a mikodést tartésan, legalabb egy éven tul szolgalja.

BEFEKTETETT ESZKOZOK

Ingatlanok, mulszaki berendezések,

. Targyi eszk6zok I egyéb berendezések

- . =) Szellemi termékek, vagyoni értékd
Il. Immaterialis eszk6z6k jogok, stb.
lll. Befektetett pénziigyi eszkézok =) Befektetési céllal vasarolt

értékpapirok, részesedések

A hosszabb tavon keresztil mukodtetett eszk6zék a hasznalat soran folyamatosan
elhasznalodnak, igy az értékuk folyamatosan csokken. Ezt a szamvitel az eszk6zok
élettartamaval ardnyosan szamolja el. (Van kivétel, azonban ez a legjellemzébb.) Ezt a
folyamatosan elszamolt elhasznalédast nevezzik értékcsokkenésnek. Elszamolasa a
koltségek kozott torténik.
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SZAMVITELI SAJATOSSAGOK
Ertékcsokkenés példa

Vasaroltunk egy laptopot 300 eFt-ért. A laptop éves értékcsokkenése
100 eFt. Hogyan jelenik meg az a kulénb6zé kimutatasokban?

Mérleg
- Ev elején allomanyba vesszik 300 eFt értéken. Ev végén elszamoljuk az
- értékcsokkenést, igy mar csak 200 eFt értéken szerepel majd a kényveinkben.

Eredménykimutatas
- Az eredménykimutatasban csak a 100 eFt értékcs6kkenés fog megjelenni.

Cashflow
: Csak a tényleges pénzmozgast mutatja, igy az eszk6z megvasarlasakor a 300
- eFt fog megjelenni benne.




1.4 Stratégiai célok
megvalosulasanak monitorozasa
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STRATEGIAI CELOK MEGVALOSULASANAK
MONITOROZASA

Megtérulési mutatoszamok

A megtérulési mutatészamok megmutatjak, hogy az adott
eszkdz beszerzése/ adott eszkdzbe vald befektetés nyereséges
volt-e a vallalat szamara, megtérult-e?

Leggyakoribbak:

e Egyszeri megtérilési mutaté: megmutatja, hogy az adott
beruhdzas mennyi idé alatt hoz akkora hasznot, ami fedezi a
beszerzési arat.

e Konyv szerinti megtérulés: megmutatja, hogy a
beruhazastol varhaté nyereség hanyszorosa lesz a beruhazas
értékének.

e Netto jelenérték (NPV): megmutatja, hogy a beruhazashoz
kapcsolédé pénzaramokat és az idé mulasat is figyelembe
véve nyereséges lenne-e az adott projekt.

o Befektetett téke aranyos nyereség (ROIC): megmutatja,
hogy a adott idészaki befektetett téke hanyszoros nyereséget
hozott a cég szamara.

e Sajattoke aranyos nyereség (ROE): megmutatja, hogy adott

id6szaki sajat téke hanyszoros nyereséget hozott a cég

szamara.
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BEVEZETO (44
- ,lemondunk a jelenlegi fogyasztasunk egy részérél, hogy a
A befe ktetese k szZere pe jovében majd jéval tobbet fogyaszthassunk.”
- : Warren BJuf'fet

Mi all kézéd és az otleted megvalodsitasa
k6zé?

Egy startup életében az egyik
legjelentésebb és sorsdénté allomas,
amikor sikerul tékebefektetéshez jutniuk.

Egy startup céljainak
megvalositasahoz
bizonyos pontokon

nélkulézhetetlen

forrasok bevonasa. A magyar KKV-k és startupok egyre tobb

Nagyobb 6sszegek forrashoz jutnak
esetén ezt altalaban

Meghatarozza a tarsasagi format, és a
forrasok Osszetételét

kilsé forrasok, foként
befekteték bevonasaval A legnagyobb potenciallal biré befektetési
és hitelek felvételével forma a befektetési alap.

oldjak meg.

| &)~ I
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2.1 Befektetési alapismere
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BEFEKTETESI ALAPOK
Befektet6k tipusai

@ 3F- csalad, baratok, bolondok

Kezdeti szakasz;

Kozvetlen kdrnyezet;

Kevésbé nyereségszerzési céllal, sokkal inkabb
személyes okokbdl fektet be, tAmogat.

A Kockazati toke

a Angyalbefekteto

Nagy tapasztalattal biré tGzletemberek;

A startupokat finanszirozassal és szakmai
tudasukkal egyarant tdmogatjak;

Ertékesebb egy j6é lehetéségekkel biré étlet, mint
egy meggy6z6 Uzleti terv,

Korai stadiumu és nagy novekedési potenciallal
biré vallalkozasok;

Lehet6vé teszi a rovid id6 alatt bekdvetkezé nagy
noévekedést;

Részvételi tokebefektetés :

A befekteté a vallalat irdnyitasaban is aktivan részt
vehet;

Nem az osztalék reményében, hanem abban bizik,
hogy az Gzletrész értékének novelése altal az
Uzletrész majdani értékesitése altal hozamot
generalhat;

Célcsoportja a t6zsdén még nem jegyzett
vallalkozasok kore.

33




BEFEKTETESI ALAPOK
A legjelent6sebb befektetési alapok
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A kockazati
tékealapok tokéje

: " . | biztositok
Biztositok | :

Kockazati tokealap

fokeéent
Befektetok maganszemélyek,
c nyugdl'jpénztérakés
Alapkezelo | Nyugdijpénztarak | | Maganszemélyek | |

befektetéseibdl éIIV

! v ‘ ! !

Befektetés Befektetés Befektetés Befektetés Befektetés

\ 1Y | &)~ I
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BEFEKTETESI| ALAPISMERETEK
Kockazati toke

P I
!

Kockazati tokének az olyan hosszu tavu pénzligyi befektetéseket nevezziik, ahol a befekteték

jelentés hozameért illetve értéknoévekedésért cserébe hajlandéak kockazatot vallalni.
A befektetésben rejlé kockazatot probaljak tudatosan felmérni.

A kockazati tokebefektetok nagy részét az erre szakosodott alapok, un. kockazati tokealapok
alkotjak. Az alapok kezelésével nagy tapasztalattal rendelkezé szakembereket biznak meg. A
tékealap tokéje magan és intézményi befektet6k vagyonat egyesiti. A befekteték megbizzak a
tékealapot, hogy a tokébdl befektetéseket eszk6z61jon. Az alapok kezelésével megbizott
szakemberek munkajat fix dijjal ellentételezik.

Egy befektetés soran szamos dolog jelenthet kockazatot. llyen példaul a termékkockazat, a piaci

‘ kockazat, a management kockazat vagy a versenytarsak, alternativ technolégiak '
| megjelenésének kockazata stb.
| TR

imEme | ‘ <=/ PR I
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BEFEKTETESI ALAPISMERETEK
Kockazati tokealap

Z s |

Ahogyan a vallalatok kullonbéznek egymastol, ugy az éket finanszirozé befektetési tékealapok is

sokfélék lehetnek. Befektetési politikajuk alapjan a legjellemzébb csoportositasok:

Clobalis

1.Féldrajzi terliletre szakosodas alapjan: Regionalis

Orszagos

2. Iparagi szakosodasuk alapjan: Egy adott iparag vallalataiba fektetnek

be

Toébb éve miikods, meglévd termék/szolgaltatas
portfoliéval rendelkezé kis-, kozépvallalkozasok.

Korai szakaszra szakosodott téke
Korai fazisu, esetleg friss alapitasu tarsasagok, /]
Kivasarlasi toke
Kivasarlasi helyzetekbdl adédo befektetési

atlag feletti novekedéssel rendelkez6 szektorokbol.
3. Befektetési célpont életszakasza alapjan: BN
El
lehetéségek.

Fejlesztési toke
R LT\ 4+ \ 111 F i | &)~ I : | TR
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BEFEKTETESI ALAPOK
A legjelent6sebb befektetési alapok

' P

¥

Befektetési alap: Vagyontdomeg. Létrehozasat és miukodését a 2014. év XVI. térvény
szabalyozza. kizarolag befektetési alapkezelé muikodtetheti és hozhatja létre.

7l I i

) ALLAMI EUBOPAI UNIOS ) MAGAN
TOKEALAPOK TOKEALAPOK TOKEALAPOK
SZECHENYI JEREMIE /
ALAPKEZELO® ALAPOK
HIVENTURES
ZRT.

<=/ PR I | T 7T




www.inputprogram.com

BEFEKTETESI ALAPOK
Allami tékealapok

s |

vZ i
r SZECHENYI TOKEALAP ZRT.

Célja a hazai kis- és
kézépvallalkozasok fejlesztése,
hossza tava névekedési palyara
allitasa,

valamint bévulési potenciallal
rendelkezé vallalkozasok
tamogatasa.

<=/ PR

HIVENTURES ZRT.

F6 fékusza az olyan, magas
névekedési potenciallal
rendelkezé vallalkozasok
tamogatasa, akik kezdeti
fejlettségi szintjuk miatt nem
alkalmasak mas forrasbevonasra.
( pl.: hitelfelvételre)
Alapitas elétt allé és fiatal,
K+F+l tevékenységet végzo
vallalatokat is tamogat.
Rugalmas feltételek;
Egyedulallé lehetbség seed

befektetések megvaldsitasara. .

I | T 7R
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BEFEKTETESI ALAPOK
JEREMIE alapok

V. 4 ! J
g. JEREMIE = Joint European Resources for Micro to Medium Enterprises, az EU-s forrasok
/ kockazati tokeként valo befektetését kezelik.
1. alap: Egészséges tarsadalom és jolét
Alapkezel6: FINATECH Capital Kockazati Tékealap-kezeld Zrt.
2. alap: IKT azaz infokommunikacios technologiak és szolgaltatasok (kivéve Smart City)
Alapkezel6: X-Ventures Alpha Kockazati Tokealap-kezel6 Zrt.
3. alap: Agrar innovacio;
Alapkezel6: Bonitas Befektetési Alapkezeld Zrt.
4. alap: Smart City (kivéve IKT azaz infokommunikacios technolégiak és szolgaltatasok);
Alapkezelé: CV Alapkezel6 Zrt. ‘l
5. alap: Intelligens technoloégiak és szolgaltatasok; /
Alapkezel6: Primus Capital Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt.
6. alap: Fejlett jarmi- és egyéb gépipari technologiak;
Alapkezel6: DBH Investment Kockazati Tokealap-kezel6 Zrt.
“ 7. alap: Fenntarthato kérnyezet, valamint tiszta és megujulo energiak; !
B Alapkezeld: X-Ventures Béta Kockazati T6kealap-kezel6 Zrt.
‘ 8. alap: Intelligens Szakosodasi Tokeprogram;
' Alapkezel: Gran Private Equity Zrt.
AmEme= | ‘ | &h) - I | T 7R
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BEFEKTETESI ALAPISMERETEK

A kockazati toke szerepe a gazdasagban

7 |

Munkahelyteremtés

A befektetések
piaci atlagot
meghaladé
novekedést
mutato
vallalatokra
koncentralnak, és a
noévekedés
jellemzéen a
személyzeti
allomany

In ..I. .I- . I l-

Innovacio

eléomozditasa

Gyakran érint korai

Versenyképesség
javitasa

Olyan innovativ

fejlodési technologiakat
szakaszban lévé, érintenek, amelyek
vagy nagy nemzetkozi
innovaciot piacon is
megvalositd felvehetik a
vallalatokat. versenyt.

I« — 7 Pl |

Hozzajarulas a

gazdasagi
novekedéshez

A gazdasagi
novekedés kulcsa
a megdfelelé banki,
tékepiaci és
kockazati téke
finanszirozas
megléte.
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2.2 A befektetoi donteés
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A BEFEKTETOI DONTES

Kockazati tokebefektetés folyamata

A startup felismeri, hogy a tovabbi
fejlesztésekhez tékére van

szUksége.
A startup
megvitatja hazon
: beltl a o
o feltételeket

Elkésziti az Gzleti
tervét és a befektetési
féokuszu
osszefoglaléjat

Term Sheet

Befektetdk elézetes
mérlegelése

Hazankban az a
bevett gyakorlat,
hogy a startupok
vezetdi keresik

meg a
befektetot.

A vallalkozas
elfogadja a term
sheet indikativ
feltételeit

A jelentkezé startupok
kozul a legnagyobb
novekedési potencialla
birét fogja valasztani a
befektetd.

~ jévahagyasa

A kockazati tokés befektetési bizottsaga
elbiralja az indikativ ajanlatot

Jogi egyeztetések,
szindikatusi
szerzédés

A befektetési

feltételek formalis  (Y....
Megkezdddik a elfogadasa a startup
due diligence altal

[ J
Jogi erejl

befektetési ajanlat :
A befektetés megtorténik

Indikativ ajanlat O

vagy modositasa
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A BEFEKTETOI DONTES
A befektet6i dontés alapja

A befektetési folyamat soran a befekteté és a vallalkozas kélcsonosen felmérik egymast, és mérlegelik, hogy kedvezé-e szamukra az

adott befektetési lehetéség. Ez a folyamat atlagosan 3-6 honapig tart.

N
Befektetdi oldalrdl a dontést A meghozott dontést az Szakmai vitik a
a senior befektetési Elfogadtak igazgatotanacs is Elfogadtak raszletekrdl
szakemberek hozzak meg ) megyvitatja )

A dontést az alabbiak alapjan hozzak meg:

. Vezet6i 6sszefoglald: befektetési Osszeg, értékelés, tarsasag tevékenysége
. A tarsasag torténete

. Uzleti modell

. Piac és versenytarsak

. Uzleti terv és a befektetés felhasznalasa

. A befektetés strukturaja

. A befektetés mellett sz616 érvek, kockazatok és ezek kezelése

. Exit tervek

. Az uzleti atvilagitas legfontosabb teruletei, megvalaszolandé kérdések
7,

WCoOoONOUPLPWN-—




A BEFEKTETOI DONTES
Mi alapjan bir egy vallalat nagy novekedési potenciallal?

;

Menedzsment
mindsége

Legyenek elkotelezettek
és tapasztaltak: Olyanok,
akikre rabizhatjak a tékét
Ertik-e a vallakozas
Uzletmenetén tul a
gazdasagi folyamatokat
is?

J6-¢ a realitas érzékuk?

ui

Termék/ szolgaltatas

versenyképessége

www.inputprogram.com

Piac helyzete

Jelent6s, 20-25%-0s
haszon novekedés

Hosszabb tavon is
fenntarthaté elé6nyok

Fékuszban az innovativ
megoldasok vannak

Nagyobb méret, vagy
nagyobb névekedési

piacok
i 7‘!'\-'J
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2.3 Szindikatusi szerzodes
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SZINDIKATUSI SZERZODES
Szindikatusi szerzédés fogalma, tartalma
A szindikatusi szerz6dés gyakorlatilag a . Szabalyozza, hogy a befektetés soran
tulajdonosok akaratnyilvanitasa.

milyen kotelezettségei keletkeznek a

tulajdonosoknak.
Kulénbség a létesitd okirattél: nem

harmadik fél szamara készul, a belsé

érintettek kézotti megallapodast rogziti.

Szabalyozza, hogy a befektetés soran

milyen jogok illetik meg a
tulajdonosokat.

Tartalmazza a tarstulajdonosok
¢ eltéro jogait, esetleges versenytilalmi
) korlatozasait.
/
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SZINDIKATUSI SZERZODES
Versenytilalmi rendelkezések

\a A tulajdonosokat érint6 versenytilalmi korlatozasokat a szindikatusi szerz6dés rogziti.

m"\ Ezek eltéréek lehetnek a tarstulajdonosok, a munkaviszonyban Iévé résztulajdonosok ill. pl. a
kozéletben szerepl6 résztulajdonosok esetében.

gi! A leggyakoribb korlatozas, hogy nem vehetnek részt hasonlé profilid cég munkajaban, illetve hogy a
tulajdonrész eladasa utan meghatarozott ideig nem alapithatnak hasonlé profilu céget.
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SZINDIKATUSI SZERZODES
Els6bbségi részvények

ﬂ A legtobb startup vallalkozas Zrt.-ként mikodik. Ez azt jelenti, hogy a részvényeivel csak egy meghatarozott
kérben kereskedik.

Az els6bbségi részvények értékiukon fellil valamilyen tobbletjogot is biztositanak a tulajdonosok szamara.

Csoportositasuk ezen tobbletjog alapjan torténik:

1. Osztalékels6bbségi részvény
Az osztalékfizetési részvény biztositja tulajdonosa szamara, hogy a tobbi részvénytulajdonostol hamarabb,
vagy kedvezébb mértékben kapjon osztalékot. Gyakran a szavazati jog korlatozasaval egyutt jar.

1. Likvidaciés hanyadhoz fiz6doé els6bbségi részvény
A likvidacios hanyadhoz flizéd6 elsébbségi részvény tulajdonosai a jogutod nélkil megsziné tarsasag
vagyonfelosztasakor el6szor részestilnek a felosztasra kertilé vagyonbol.

1. Szavazatels6bbségi részvény
A szavazatels6bbségi jogot biztositd részvények tulajdonosai tobbszo6ros szavazati joggal vagy vétojoggal
birnak.

1. Vezeto tisztségviselo vagy felugyel6bizottsagi tag kijelolésének els6bbsége
llyen els6bbségi részvényt csak Zrt. bocsathat ki.

1. Részvények eldvasarlasara vonatkozo részvény
llyen els6bbségi részvényt csak Zrt. bocsathat ki.
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SZINDIKATUSI SZERZODES

Mérfoldkovek s

A befektetések soran igen fontos szereppel biré mérféldkéveket is a szindikatusi szerzédés foglalja magaban.

Szerepuk:

Az elérehaladas mérdészamai. Rajtuk keresztll mérheté a vallalkozas teljesitménye.
Pl. tobblépcsés befektetés esetén a mérféoldkoévek lehetnek egy kovetkezd Iépcsé feltételei.
Ezért a startupok szamara kuléonésen fontos szereplk van.

Mérféldkovek lehetnek pl.:

[ Elért eredmények, hataridéhoz kotott feltételek, elvarasok.
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SZINDIKATUSI SZERZODES
Kockazati tokebefektetési jogok .

Munkavallaloi szerz6dés

Lock up

Elévasarlasi jog

Flip-over

A titoktartas és
versenykorlatozas révén
megfelelé védelmet biztosit
a tarsasdg szdmadra a
szellemi jogok
tekintetében.

A tulajdonosok meghatarozott
ideig nem adhatjak el a
tulajdonrésziket a befektetd
jévahagyasa nélkul.

Barmely részvény értékesitése
el6tt eloszor a vallalat tobbi
tulajdonosa szamara kell

felajdnlania azt megvasarlasra.

Kritikus helyzetekben, a
befekteté kis mértékben
rendelkezik “aktiv” jogokkal is,
amelyekkel bizonyos
dontéseket meghozhat pl.
kritikus alulteljesités esetén
menedzsment elbocsatasa.

Drag along jog

Tag along jog

Egyuttértékesitési
kotelezettség. Ha a
befektetd az lGzletrészére
olyan vételi ajanlatot kap,
mely a tobbi tarstulajdonos
Uzletrészére is kiterjed, akkor
kotelezheti 6ket azok

eladasara.

Egyuttértékesitési_jog. Célja
a kisebbségi tulajdonosok
védelme. Altala lehetdségiik
nyilik eldénteni, hogy a
megvaltozott tulajdonosi
strukturaban is részt akar-e
venni.

Vesting

Informacionyujtasi
kotelezettség

Folyamatos részvényjuttatas
egy adott periéduson
keresztil. A befektetdket védi
az id6kozbeni tulajdonosvaltas
okozta érdeksérelemtél.

A vallalat koteles a befektetéi
szamara elérhetévé tenni a
cashflow terveket, az auditalt
éves beszamolodkat, a havi
pénzigyi beszamoldkat és az
egyéb mukodési adatokat.
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SZINDIKATUSI SZERZODES

Kockazati tokebefektetési jogok Il.

Tokebefektetés
felhasznalasa

Alapitok kezességvallalasa

Egyéb versenytilalmi
rendelkezések

Tokeemelés
elsébbségi jog

A tarsasag
kotelezettségvallalasa, hogy a
befektetett tokét az Gzleti
tervben meghatarozottak

A Tarsasag uzleti tevékenysége,

a fébb szerzédések, a Tarsasag
torvényes muikodése, és a
Tarsasag permentessége

Az alapitok a szerzédési
viszony megsziinését kovetden
meghatarozott ideig nem
kezdhetnek olyan uzleti
tevékenységbe, ami a tarsasag

Tékebevonas esetén a
részvény tulajdonosa
jogosult a befektetésre
elsoként, kiilsé féltdl kapott

altal folytatotthoz cégértéken.

kapcsolodik.

szerint kolti el. kapcsan.

Kotelezo6 kivasarlas

Exit Vétdjog joga

A Befektetd és Alapitdk
kozotti elszamolas: A
Befekteté a Tarsasagbdl vald
kiszallast; részvényeinek
értékesitését meghatarozott
idétavon tervezi. Kiszallaskor
4 a befekteto
részvénytulajdona kapcsan
elsébbséget élvez.

Ha egy befektet6 5 éve a
vallalat tulajdonosa,
kotelezheti a tobbi
tulajdonost Gzletrésze
kivasarlasara.

Bizonyos dontések
meggatlasara sz6l6 jog. A
kisebbségi tulajdonosok
érdekeit védi.
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SZINDIKATUSI SZERZODES

Egyéb kikotések

A szindikatusi szerzédés tartalmazhat néhany szervezeti felépitéssel kapcsolatos kikotést is:

- Egyes pozicidkat csak szakemberek télthetnek be;

n A részvények megjelenési formajat: papir alapu vagy dematerializalt részvények;

A részvények tarolasi helyét: melyik pénzintézetben vezetik az értékpapirszamlajukat.
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Szunet

10 min
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3. Uzleti terv
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UZLETI TERV
Az uzleti terv tartalma

Vezetodi osszefoglalo

A mikodés rovid
osszefoglalasa, az Gzleti terv
céljainak felvazolasa.

Vallalkozas altalanos bemutatasa

A vallalkozas alapadatai és
révid térténete. Frissen indult
vallalkozas esetén torténet
helyett a fé6 motivaciok.

Mellékletek

Grafikonok, tablazatok, az
Uzleti tervet illusztralé egyéb
anyagok.

Marketing terv

Az agazat, a termék illetve a piac
részletes elemzése illetve a
marketingmix bemutatasa.

Mlakodési terv

A létrehozni kivant termék fejlesztési
terve, illetve a gyartas operativ
informacioi

» »y »

Vezetdség és sze

A vezetdség és egyéb tisztségviselok
bemutatasa, szerepkoruk leirasa. A
szervezeti séma grafikus abrazolasa.
A cég személyzeti politikajanak és
stratégiajanak részletes bemutatasa.
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UZLETI TERV
Pénzugyi terv

1.

®NOUNFWN

Az Uzleti terv pénzlgyi terv részében az alabbi kimutatasokat, terveket tartalmazza:

Koltségvetési terv

Tobb éve mikodé vallalatnal a korabbi éveket is bemutatja. A tervezett illetve tény értékeket egymas mellett
mutatja be. Ezaltal jol lathato, hogy a tervek jellemzéen mennyire realisak, illetve hogy mennyire sikertlt eleget
tenni az elvarasoknak.

Cash-flow kimutatas

Eredménykimutatas

Mérleg

Indulé koltségek felsorolasa

Mikodo koltségek felsorolasa

Grafikon a fedezeti pontrol, megtérulési pontrol

Finanszirozasi terv (lasd részletesen a kévetkezé oldalon)
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UZLETI TERV
Finanszirozasi terv

A finanszirozasi terv a pénzugyi terv része. A finanszirozo csak akkor olvassa el, hogyha az uzleti terv tobbi

része megfelelt az elvarasoknak, azaz eddig sikeralt meggy6zni.

Bemutatja, hogy a vallalat jogi formaja hogyan befolyasolja
e avallalat tékeszlkségletét;
e a tulajdonos(ok) kételezettségeit, felel6sségét;
e az adodzasi kotelezettségeket,
e és a finanszirozasi lehetéségeket.
o Mellékletek.

é

e avallalkozas toke szerkezetét;

e biztos és potencialis forrasokat;

e jelenleg mekkora tékével rendelkezik a vallalkozas;

e milyen fedezetek és kotelezettségek;

e milyen jellegl és nagysagu pénzigyi er6forrasra tart igény a vallalat.
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4. Attekintheté dokumentacios
rendszer
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ATTEKINTHETO DOKUMENTACIOS RENDSZER
Term sheet

A term sheet egy dokumentum, mely tartalmazza a befektetés minden lényeges kérilményét és
feltételét. Tekintheté egyfajta ,befektetési ajanlatnak”.

- komoly befektetési ajanlat, de nem garancia -

I. Osszegzi a befektetés megvaldsulasa soran létrejévé Uj tulajdonviszonyokat
Ezen belul részletezi:
A. Tulajdoni hanyadok;
B. Részvények szama, névértéke, tipusa(elsébbségi, stb.);
C. Az els6bbségi részvényekkel megvasarolhato jogosultsagok;

D. Az els6bbségi részvények elosztasat. _

I. aTS nem jelenti automatikusan, hogy a befektetésre sor kerul. A végsé dontés elétt a leendd
tulajdonos alaposan atvizsgalja a céget: due diligence.
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ATTEKINTHET® DOKUMENTACIOS RENDSZER
Term sheet részei

Ertékelés

Mivel az indulé vallalatok még nincsenek a tézsdén jegyezve, nincs meghatarozva kilsé fél altal mért,
objektiv értékik. Ebben az esetben a vallalati értéket csupan becsilni lehet. Erre tobb médszert
alkalmaznak.

Befektetés felépitése, Gtemezése

Annak érdekében, hogy a befektetések kockazata minimalis legyen, a befekteték jellemzéen nem egy
o0sszegben bocsatjak a vallalkozas részére tékét. Ennek érdekében un. Gtemezési tervet készitenek, melybenaz
egyes Ujabb finanszirozasi szintek elérését jellemzéen mérfoldkdvekhez kotik.

Részvétel a vallalatiranyitasban

A befektetdk altalaban nem vesznek részt aktivan az operativ iranyitasban, azonban mivel nekik is az a céljuk,
hogy a vallalat minél jovedelmezdébben mikédjon, az igazgatdésag tagjaként a stratégiai dontésekbe 6k is
beleszélnak.

. Kalonleges befektetoi jogok

Mivel a befekteték az igazgatétanacsban jellemzéen kisebbségben vannak, nehezen tudjak érvényesiteni
akaratukat. Ezt az egyenlétlenséget igyekeznek elharitani ezek a kulénleges jogok.

Pl.: Vétojog, flip-over, tag along jog, drag along jog, egylttértékesités joga, tékeemelés elsébbségi joga, stb.
Alapitoi kotelezettségvallalasok

Az alapitokat a termsheetben rogzitett moédon koételezik arra, hogy legfobb céljuk tarsasag
nyereségességének novelése legyen.

— r— — 3
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ATTEKINTHET® DOKUMENTACIOS RENDSZER
Due Diligence Audit

Due diligence audit: kell6 gondossaggal lefolytatott cégatvilagitas.

@
P’ Paraméterei (targya, fokusza, szempontrendszere) a megbizé igényei szerint valtoznak.

'“I Nem aktudlis adatokat tartalmaz, a multat, a jelent, és ezek lehetséges jovére vald kihatasait vizsgalja.

@ A startup vallalkozasok esetében a teljeskord audit jellemzé
sl

? A kockazatelemzésen tul a problémas teriletekre is ramutat, illetve azok kijavitasara is javaslatokat tesz.

| | -

Jellemzéen fobb tertletei:
¢ Management e Pénzugyi atvilagitas
e Technoloégia o fejlesztési tervek
e Termék e Marketing tervek
e Piac e Ertékesitési tervek
e Versenytarsak e Jogi atvilagitas

——
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ATTEKINTHETO DOKUMENTACIOS RENDSZER
Az adatszoba

Az adatszoba az audit leggyakrabban alkalmazott eszkoze.

Ez egy virtualis vagy valésagos hely, ahol a cég az atvizsgalas soran sziikséges dokumentumait gyuijti, majd
atadja az atvizsgalast végzé szakembereknek.

Rendszerezés
A dokumentumok konnyl attekinthetésége érdekében az anyagokat tobb Iépcsében rendszerezik:
e Téma szerint (pl. vevokhoz ill. szallitokhoz kapcsolodod);
o csoportok szerint ( pl. a szolgaltatas tipusa, vagy termék, vevo szerint);
B egyedi, j6l azonosithaté megnevezés.
Tipusai
e Virtudlis adatszoba:
Ebben az esetben nem egy tényleges helyrél beszéllink, a vizsgalatot végzék barhonnan hozzaférhetnek a
szUkséges anyagokhoz.
e Papir alapu adatszoba:
Ezt a médszert akkor alkalmazzak, amikor nagyon bizalmas informacidkrél van szé, amelyek
nyilvanossagra jutasa komoly kockazatot jelentene.

Mivel a startup vallalkozasok elsésorban technoloégiai cégek, igy esetiikben elvarhaté és egyben tanacsos,
hogy virtualis vagy vegyes adatszobat hozzanak létre a DDA lefolytatasahoz.
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5. Osszefoglalas
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OSSZEFOGLALAS ES UZENET
Erintett témak

1. Pénziigyek: 3. Uzleti terv:
e Tartalma
A vallalat gazdasagi mikoédése e Pénzugyi és finanszirozasi terv
Alapfogalmak
Pénzigyi reporting 4. Attekintheté dokumentaciés
Szamviteli sajatossagok rendszer:
Megtérilési mutatéoszamok e Termsheet, Due Diligence audit

e Adatszoba
. Befektetések:

Befektetések szerepe
Befektetési alapismeretek
Befektetoi dontés
Szindikatusi szerz6dés
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